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PERFIL DA AMOSTRA
Periodo de realizacéo: Junho a Setembro de 2011
/2 empresas

RECEITA EM 2010

7%

Ndo responderam

43% ' 29%
Até 100 milhoes

Acima de 1 bilhdo

ST 1%

Entre 100 milhdes e 1 bilhdo



PERFIL DA AMOSTRA
Periodo de realizacéo: Junho a Setembro de 2011
/2 empresas

CONTROLE ACIONARIO

o
Est?tﬁ 4%

' Ndo responderam

53%

Nacional

39%

Estrangeiro




PERFIL DA AMOSTRA
Periodo de realizacéo: Junho a Setembro de 2011
/2 empresas

TIPO DE INOVACAO

19%

Inovacgéo Radical

81%

Inovacgdo Incremental



PERFIL DA AMOSTRA
Periodo de realizacéo: Junho a Setembro de 2011
/2 empresas

ADOCAO DA GESTAO ABERTA DA INOVACAO

37%
Baixa adesdo

63%

Alta adesdo




PERFIL DA AMOSTRA

Percentual da receita de de 2010 decorrente do

processo de inovagao

2010 investida em PD&I

- Média: 4,66%
* 50% das empresas * Média 16,91%
investem até 2% * 50% das empresas tem
e O percentual investido ate 10%
mais comum é 1% e Minimo 0%
* Minimo 0% « Maximo 70%
« Maximo 60%




FUNIL DA INOVACAO ABERTA
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Ideias e conceitos Licenciamento Internalizagao de
de patentes protdétipos para
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Desenvolvimento
Tecnologia externa em parceria Spin-offs
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Ideagdo Pesquisa Desenvolvimento Comercializagdo




FUNIL COM OS RESULTADOS DO FLUXO
DE CONHECIMENTO E TECNOLOGIA

Fluxo de fora para dentro

53%
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Ideacgdo Pesquisa Desenvolvimento Comercializagdo




FUNIL COM OS RESULTADOS DO FLUXO
DE CONHECIMENTO E TECNOLOGIA

Fluxo de dentro para fora
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MODELO ECOSSISTEMA
Apresentacdo das Parcerias — Geral
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MODELO ECOSSISTEMA
Apresentacdo das Parcerias — Baixa Adesdo
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MODELO ECOSSISTEMA
Apresentacdo das Parcerias — Alta Adeséo
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MODELO DE ESCADA
Geral

Mudan¢a na  Capacidade de  Gestéo do Capacidade de
estrutura absor¢do conhecimento desabsorcdo



MODELO DE ESCADA
Baixa adesdo

Mudan¢a na  Capacidade de  Gestéo do Capacidade de
estrutura absorcdo conhecimento desabsorcdo



MODELO DE ESCADA
Alta adesdo

5,91 5,76

Mudan¢a na  Capacidade de  Gestéo do Capacidade de
estrutura absorcdo conhecimento desabsorcdo




MODELO DE ESCADA

@ ceral Mudang¢a na  Capacidade de ~ Gestdo do Capacidade de
9 e estrutura absor¢do conhecimento  desabsorgdo

U Alta




RESULTADOS DA INOVACAO
Grafico de barras

93,3%

35,7% 37,5%

Menor Menor Maior qualidade do
custo time to market produto ou servigo

M Baixa adesao M Alta adesao



CONCLUSAO

O fluxo de fora para dentro (internalizagdo de
ideias e conhecimentos) é mais relevante nas
empresas brasileiras.

« Afase mais aberta do funil da inovacdo é o
desenvolvimento e a menos aberta é a
pesquisa.

 Os funcionarios, os fornecedores e as
instituicbes de ensino sio os principais
parceiros no processo de inovag¢do no Brasil.

 Empresas com alta adesao a inovacao aberta estao
mais engajadas na realizagdo de parcerias.

CENTRO DE REFEREMCIA
EM INOVACAD



CONCLUSAO

O processo de ades@o a gestdo aberta da
inovacao consiste em:

1. Mudangas na estrutura organizacional voltada
para inovacgao.

Desenvolvimento da capacidade de absor¢éo.
Implementagdo de uma gestdo do
conhecimento (gargalo)

4. Desenvolvimento da capacidade de
desabsorcdo (gargalo).

A gestao aberta da inovacao

« Aumenta a qualidade do produto ou servigo
desenvolvido

* Reduzo time to market
* Reduz o CUSTO do processo de inovacdo

CENTRO DE REFEREMCIA
EM INOVACAD



Obrigado.
andersonr@fdc.org.br
www.fdc.org.br/inovacao
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